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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la correlacion entre el
trabajo colaborativo docente y la gestion pedagdgica en instituciones educativas
del distrito ElI Agustino, Lima. El analisis de las variables se realizé bajo un
enfoque cuantitativo, no experimental, con disefio transversal de tipo
correlacional. En el estudio participaron 143 docentes, quienes laboran en
instituciones educativas publicas del distrito en los niveles secundario (45.45%),
primario (20.28%) inicial (34.27%). Para la recoleccion de datos se utilizé la
técnica de la encuesta y se elaboraron tres cuestionarios: sociodemografico,
sobre el trabajo colaborativo docente con una fiabilidad de (20.91), y sobre la
gestién pedagdgica con una fiabilidad de (=0.80), cada uno validado por juicio de

expertos. El analisis de los datos recopilados confirma la hipoétesis general,
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hallAndose que existe correlacion entre el trabajo colaborativo docente y la
gestion pedagogica con un coeficiente de correlacion (p) de 0.6892, con un valor
de p < 0.0001, y un intervalo de confianza del 95% entre 0.5700 y 0.7864; asi
mismo se confirmaron las hipétesis especificas.

Palabras clave: trabajo colaborativo, gestion pedagdgica, desempefio

sinérgico, comunicacion asertiva, planificacion.

Abstract

The research aimed to determine the correlation between collaborative
teaching work and pedagogical management in educational institutions in El
Agustino district, Lima. The analysis of the variables was conducted under a
guantitative, non-experimental approach, with a cross-sectional correlational
design. The study involved 143 teachers working in public educational institutions
in the district at secondary (45.45%), primary (20.28%), and initial (34.27%)
levels. Data collection was carried out using the survey technique, and three
guestionnaires were developed: sociodemographic, on collaborative teaching
work with a reliability of (20.91), and on pedagogical management with a reliability
of (=0.80), each validated by expert judgment. The analysis of the collected data
confirms the general hypothesis, finding that there is a correlation between
collaborative teaching work and pedagogical management with a correlation
coefficient (p) of 0.6892, a p-value < 0.0001, and a 95% confidence interval
between 0.5700 and 0.7864. Specific hypotheses were also confirmed.

Keywords: collaborative work, pedagogical management, synergistic

performance, assertive communication, planning.

Introduccién

En el panorama educativo actual, el impacto del trabajo colaborativo en la
educaciéon emerge como un pilar fundamental para impulsar el éxito de los
estudiantes, ya que permite compartir y mejorar habilidades (Guerrero et al.,
2018). Es esencial que los docentes desarrollen competencias que les permitan
trabajar de forma articulada (Salinas-Gonzalez, 2020; Tob6n, Guzman, et al.,

2015), acompafar y retroalimentar a los estudiantes en su proceso de
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aprendizaje a través de una practica responsable reflexiva entre maestros que
permita optimizar sus aptitudes y por lo tanto mejorar la calidad educativa
(Gonzales, 2022; Salinas-Gonzalez, 2020; Vega, 2020).

La dinamica laboral rompe los esquemas tradicionales, ya que la
interdependencia positiva que desarrollan los docentes genera que se involucren
y comprometan en las actividades (Fonseca et al., 2020; Zuaiiga et al., 2016);
desarrollando habilidades comunicativas y generando una gran cohesion en la
gue intercambian y analizan informacion de forma critica que les permite
establecer un plan de accion para brindar oportunidades de mejora a los
estudiantes (Camilli et al., 2012; Cardona, et al., 2015); logrando avances en
aguellos con necesidades especificas como en los demas estudiantes (Acosta,
2004; Hopkins, 2010; Wilson et al., 2015) dado que permite que desarrollen
competencias y construyan nuevos conocimientos partiendo de sus propias
caracteristicas, experiencias, saberes y el apoyo colectivo (Revelo et al., 2018).
Ademas, segun Loughran (2010) esta practica reflexiva conlleva a que los
docentes enriquezcan su practica pedagogica; y logren metas comunes en vez
del trabajo individualizado comdn en las escuelas (Richards y Farrell, 2005;
Vazquez et al., 2018).

En la escuela se establecen multiples relaciones entre las personas de la
comunidad educativa lo que permite la conformacion de un sistema basado en
vinculos sociales (Tacca et al., 2020). Los docentes no son ajenos a la necesidad
de establecer relaciones sociales ente ellos dado que comparten continua y
permanentemente ideas, propuestas, experiencias personales en las aulas,
entre otros de forma ética (Ramirez & Tesén, 2022), dicha confrontacion de ideas
permite la autoevaluacion, autogestion e incentiva la actualizacion de sus
conocimientos pedagdgicos motivados por una sana competitividad (Lorenzo,
2017).

Las instituciones educativas a nivel nacional, muestran deficiencias en la
gestién pedagdgica, lo que se ve reflejado en los resultados educativos de cada
afo (Ari, 2019; Mansilla et al., 2012; Rojas et al., 2019) por lo que el trabajo
colaborativo docente debe ser considerado como una estrategia esencial, donde

de forma colegiada se aunen esfuerzos de apoyo para los estudiantes que lo
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requieran, compartan buenas préacticas, creen un plan de accion y actien con
metacognicion (UNESCO y OREALC, 2014); y asi optimizar, a traves de la
practica, aspectos claves de la gestion pedagdégica, como la planificacion, el
manejo del tiempo, los recursos, métodos, entre otros (Black, 2015; Glukhov y
Vasetskaya, 2017), los cuales son de alto impacto sobre la calidad del sistema
de ensefanza-aprendizaje (Rodriguez, 2017; Spirchagova et al., 2017). Por lo
gue el eje central de la gestién pedagdgica debe ser la construccion y mejora de
los aprendizajes a través de un trabajo colaborativo docente que permita
incorporar y mejorar las préacticas educativas y los aspectos curriculares actuales
(Chen-Quesada et al., 2020; Ezpeleta, 2004; Pérez, 2014).

El distrito de EIl Agustino, Lima, no es ajeno a esta situacion ya que a través
de la UGEL 05 se vienen realizando multiples capacitaciones, monitoreos Yy
talleres para fortalecer la gestion pedagogica de sus docentes. Por ello que se
planteé el objetivo de determinar la correlacion entre el trabajo colaborativo
docente y la gestion pedagdgica en instituciones educativas de dicho distrito, a
través de un cuestionario demografico, un cuestionario sobre el trabajo
colaborativo docente y un cuestionario referido a la gestion pedagogica, los
cuales fueron aplicados a los docentes de instituciones educativas del distrito.
Los cuestionarios fueron elaborados y validados en base a la recopilacion teérica
principalmente de Tobdn, Guzman, et al., 2015; Tobo6n, 2013c, 2013a, 2017;
Tobdn & Nufez, 2006 y sus multiples estudios en el trabajo colaborativo y en las
orientaciones del Ministerio de Educacion, 2008, 2014, 2016 y sus aportes a la
gestion pedagogica; asi como todos los autores mencionados en el presente
estudio que fueron las bases para el estudio. Siendo los principales beneficiados
las instituciones que participaron en el estudio ya que podran usar los resultados
y conclusiones obtenidos para la toma de decisiones; también podran tomar
como referencia el presente estudio todas aquellas instituciones que consideren
los aportes del estudio como un referente acorde a las caracteristicas de su

institucion.
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Disefio y participantes

Se desarrollo una investigacion no experimental, con disefio transversal de
tipo correlacional, que permitié el analisis de los datos cuantitativos (Hernandez-
Sampieri et al., 2014; Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). En el estudio
participaron 143 docentes de una edad promedio de 48.98 afios, donde la edad
minima es de 23 afios, y la maxima es de 71 afios; quienes laboran en
instituciones educativas publicas del distrito EI Agustino, Lima en los niveles
secundario (45.45%), primario (20.28%) inicial (34.27%). En términos de afios
de experiencia, el 26.57% de los docentes tienen 8 afios 0 menos de experiencia,
mientras que el 23.08% cuenta con mas de 32 afios de experiencia. Por otro lado
45.45% de los docentes que forman parte del estudio tiene una maestria y un
4.20% tiene un doctorado, mientras que 50.35% de los docentes no tienen
estudios de postgrado. Del total de docentes encuestados un 64.34% afirma
recibir visitas de los especialistas de la UGEL 05 y 81.12% recibir

retroalimentacion de los directivos.

Instrumentos

Cuestionario sociodemografico. Se solicité informacion referente a la edad,
sexo, turno en que labora, nivel educativo que ensefia, especialidad, afios de
experiencia, grados académicos; también se les consultd si reciben
retroalimentacion de parte de los directivos y si reciben visitas de los
especialistas de la UGEL.

Cuestionario de trabajo colaborativo docente. Para el andlisis de esta
variable se elabor6 un cuestionario de 36 items con preguntas cerradas validado
por cinco expertos (1=Nunca, 2=Casi hunca, 3=Regularmente, 4=Casi siempre,
5=Siempre). La fiabilidad para el instrumento "Trabajo colaborativo docente”
mostraron valores que cumplen con los estandares de fiabilidad excelente

(20.91), como se presenta en la Tabla 1.
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Tabla
Fiabilidad de la consistencia interna de “Trabajo colaborativo docente”
a w Glb N° Items
Acuerdo a una meta 0.87 0.87 0.91 6
Actuacion con un plan de accion  0.89 0.89 0.92 5
Desempefio Sinérgico 0.91 0.92 0.95 6
Actuacion con una metacognicion  0.87 0.87 0.94 7
Interaccibn con comunicacién 0.91 0.91 0.94 7
asertiva
Responsabilidad personal 0.91 0.91 0.94 5
Total 0.97 0.97 0.98 36

Cuestionario de gestion pedagdgica. Para el andlisis de esta variable se

elabord un cuestionario de 30 items validado con preguntas cerradas por cinco

expertos (1=Nunca, 2=Casi nunca,

3=Regularmente,

4=Casi siempre,

5=Siempre). La fiabilidad para el instrumento "Gestion Pedagdgica" indican un

cumplimiento bueno (20.80), segun se muestra en la Tabla 2.

Tabla

Fiabilidad de la consistencia interna de “Gestion Pedagogica

”

a w Glb N° Items
Planificacion 0.89 0.89 0.93 9
Ejecucion 0.89 0.89 0.93 12
Evaluacion 0.89 0.89 0.93 9
Total 0.95 0.95 0.98 30

Procedimiento

El recojo de los datos se realizé a través de cuestionarios virtuales y con la

autorizacion de docentes de instituciones educativas publicas del distrito El

Agustino, Lima.
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Andlisis estadistico

Para verificar la fiabilidad de los instrumentos “Trabajo colaborativo
docente” y “Gestidn Pedagdgica” se evalud la consistencia interna mediante el
alfa de Cronbach (a) (Breakwell et al., 2006), el Omega de Mc Donalds (w)
(McDonald, 1999) y el Greatest Lower Bound (glb) (McNeish, 2018). Se
consideré una fiabilidad de 20.80 como adecuada y 20.90 como estandar de
fiabilidad (Nunnally y Bernstein, 1994). EIl andlisis estadistico se llevé a cabo
utilizando el software R, version 4.2.2.

Para la deteccion y correccion de errores en los datos, se aplico el método
desarrollado por Tukey (1977). Los valores que exceden 3.0 veces el tamafio del
Rango Intercuartilico (IQR) por encima o por debajo de los cuartiles fueron
considerados datos atipicos extremos.

En relacion con el analisis de la normalidad univariada de los datos, se
utilizé la prueba de Kolmogorov-Smirnov con la correccion de Lilliefors (1969).
Los datos que presentaron un valor de p >= 0.05 se consideraron como
distribuidos normalmente. Se considero la prueba estadistica no paramétrica p

(rho) de Spearman.

Resultados

Los resultados del analisis de distribucion de datos indicaron que tanto la
variable "Trabajo colaborativo docente" como la variable "Gestion pedagdgica"
no presentaban una distribucion normal univariada, como se observa en los
resultados de la prueba de normalidad (p-valor = .00), detallados en la Tabla 3y
Tabla 4 respectivamente.

Tabla
Lilliefors (Kolmogorov-Smirnov) normality test en el cuestionario: Trabajo

colaborativo docente

Dimensiones D p- value
Acuerdo a una meta 0.133 0.000
Actuacion con un plan de accion 0.155 0.000
Desempefio Sinérgico 0.120 0.000
Actuacion con una metacognicion 0.124 0.000
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Interaccion con comunicacion asertiva 0.107 0.000
Responsabilidad personal 0.164 0.000
Total 0.116 0.000
Tabla
Lilliefors (Kolmogorov-Smirnov) normality test en el cuestionario: Gestion
pedagogica
Dimensiones D p- value
Planificacion 0.192 0.000
Ejecucién 0.187 0.000
Evaluacion 0.147 0.000
Total 0.160 0.000

En la tabla 5, se evidencia que la mayoria de los individuos (52.4%) se
ubica en el nivel "Bueno" de desempefio, seguido por el nivel "Deficiente”
(25.9%) vy, en tercer lugar, el nivel "Regular" (21.7%). En la dimension de
"Acuerdo a una meta", aproximadamente la mitad de los individuos se sitian en
el nivel "Bueno” (48.3%), mientras que los niveles "Deficiente" y "Regular" tienen
una proporcion similar de individuos, cada uno representando el 25.9%.
Respecto a la dimension de "Actuacion con un plan de accién”, la mayoria de los
individuos (50.3%) exhiben un desempefio considerado "Bueno". Los niveles
"Deficiente” y "Regular” representan el 27.3% y el 22.4% respectivamente. En
relacion con el "Desempefio Sinérgico”, la mayoria de los individuos (51.0%)
muestran un nivel "Bueno”, mientras que los niveles "Deficiente” y "Regular”
constituyen el 25.2% y el 23.8% respectivamente. Para la dimensién de
"Actuacion con una metacognicion", aunque la mayoria de los individuos (46.9%)
se encuentran en el nivel "Bueno”, este aspecto presenta el porcentaje mas alto
de individuos en el nivel "Deficiente" (28.7%) en comparacién con las otras
dimensiones.

En la dimension “Interaccion con comunicaciéon asertiva”, la mayor parte de
los individuos (44.8%) se encuentra en el nivel "Bueno". Los niveles "Deficiente”

y "Regular" tienen una representacion del 28.7% y 26.6%, respectivamente.

REVISTA IGOBERNANZA /VOL. 7 N ° 27 — SETIEMBRE 2024 328


https://doi.org/10.47865/igob.vol7.n27.2024.366

Brisa Eden CRUZADO PACHECO; Angel Anibal MAMANI RAMOS
TRABAJO COLABORATIVO DOCENTE Y GESTION PEDAGOGICA EN INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA
REGULAR DEL DISTRITO EL AGUSTINO, LIMA
Rev. Igobernanza. setiembre 2024 Vol.7 / n°27, pp. 321 - 338. ISSN: 2617-619X.
DOI: https://doi.org/10.47865/igob.vol7.n27.2024.366

Con respecto a la dimension “Responsabilidad personal”’ la mayoria de los
individuos (49.7%) se ubica en el nivel "Bueno”. Los niveles "Deficiente” y
"Regular” representan el 25.9% y el 24.5%, respectivamente.

Tabla
Resultados descriptivos por niveles de la variable “Trabajo colaborativo docente”

y sus dimensiones

Nivel

Bueno Regular Deficiente  Total

N° % N° % N° % N° %
o Trabajo
_cié colaborativo 75 524% 31 21.7% 37 25.9% 143 100.0%
= docente

Acuerdo a una
69 48.3% 37 259% 37 25.9% 143 100.0%

meta
Actuacién con un

y 72 50.3% 32 224% 39 27.3% 143 100.0%
plan de accion
Desempefio
o 73 51.0% 34 23.8% 36 25.2% 143 100.0%
Sinérgico
Actuacion con
una 67 46.9% 35 245% 41 28.7% 143 100.0%
metacognicion
Interaccion  con
comunicacion 64 448% 38 26.6% 41 28.7% 143 100.0%

asertiva

Dimensiones

Responsabilidad
71 49.7% 35 245% 37 25.9% 143 100.0%
personal

En la tabla 6 se evidencia que la distribuciéon de los individuos en los
distintos niveles de la gestion pedagogica revela que la mayoria (51.0%) se
encuentra en el nivel "Bueno”, seguido por el nivel "Regular” (25.2%) y el nivel

"Deficiente" (23.8%). En cuanto a la dimension de "Planificacion”, los porcentajes
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de individuos en los niveles "Deficiente”, "Regular” y "Bueno” son 23.8%, 25.2%
y 51.0% respectivamente. Para la dimension de "Ejecucion”, los porcentajes
correspondientes a los niveles "Deficiente”, "Regular” y "Bueno" son 26.6%,
22.4% y 51.0% respectivamente. En lo que respecta a la dimension de
"Evaluacion", los porcentajes de individuos en los niveles "Deficiente”, "Regular”

y "Bueno” son 25.2%, 24.5% y 50.3% respectivamente.

Tabla
Resultados descriptivos por niveles de la variable y sus dimensiones de la

Gestion Pedagogica

Nivel

Bueno Regular Deficiente  Total
N° % N° % N° % N° %

é Gestion Pedagogic 73 51.0% 36 25.2% 34 23.8% 143 100.0%
=

I Planificacion 73 51.0% 32 22.4% 38 26.6% 143 100.0%
é Ejecucion 72 50.3% 35 245% 36 25.2% 143 100.0%
%J Evaluacion 64 44.8% 42 29.4% 37 25.9% 143 100.0%

Contrastacion de hipotesis

Para la contrastacion de hipotesis se aplico la prueba no paramétrica Rho
Spearman, corroborandose la hipotesis general “El trabajo colaborativo docente
se relaciona con la gestion pedagogica en instituciones de educacion basica
regular del distrito EI Agustino, Lima” con un coeficiente de correlacion (p) de
0.6892, con un valor de p < 0.0001, y un intervalo de confianza del 95% entre
0.5700 y 0.7864 niveles de correlacion positivo significativo, dicha correlacion se
evidencia también en las hipotesis especificas, como se puede apreciar en la
tabla 7.
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Tabla
Resumen de correlacion Rho Spearman para contrastar hipotesis general y
especificas.
Coeficiente
de P.valor L.IILC.* L.S.I.C.*
correlacion
Trabajo colaborativo docente y
0.6892 0.0000 0.5700 0.7864
Gestidn Pedagogica
Acuerdo a una meta y Gestion
0.6042 0.0000 0.4817 0.7089
Pedagdgica
Actuacion con un plan de
. . _ 0.6032 0.0000 0.4854 0.6977
accion y gestion pedagogica
Desempefio sinérgico y gestion
0.5969 0.0000 0.4713 0.7081
pedagdgica
Actuacion con metacognicion y
0.6724 0.0000 0.5710 0.7630
la gestion pedagdgica
Interaccién con comunicacion
asertiva y la gestion  0.5697 0.0000 0.4416  0.6841
pedagdgica
Responsabilidad personal y la
0.6308 0.0000 0.5084 0.7339

Gestién Pedagogica

Nota: *L.I.I1.C. Limites inferiores del intervalo de confianza. LSIC* Limites superiores del

intervalo de confianza.

Discusién de Resultados

El objetivo de este estudio fue determinar la correlacion entre el trabajo
colaborativo docente y la gestién pedagdgica en instituciones educativas del
distrito ElI Agustino, Lima. El andlisis de los datos recopilados confirma la
hipotesis general, hallandose un coeficiente de correlacidn positiva y significativa
entre las variables de estudio trabajo colaborativo docente y gestion pedagadgica.

Al respecto, en un contexto cercano al del presente estudio, en el distrito

de Santa Anita, Lima, se obtuvieron resultados similares en la investigacion que
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realizd Alcohoser, 2020 a 80 docentes, donde concluy6 que existe relacion entre
la gestion pedagodgica y el trabajo colaborativo de los docentes. Otras
investigaciones como la de Castro, 2021, en la que particip6 un grupo
experimental de 24 docentes a los que se les aplicé un pre test y un post tests,
se evidencid que existe una mejora significativa de la la gestién pedagogica tras
la aplicacion del trabajo colaborativo docente. Estudios internacionales también
respaldan esta conclusién, como Ochoa, 2021, quien aplicé dos cuentionarios a
40 docentes de Sofos, Ecuador y encontré que el trabajo colaborativo influye en
un 67.2% en la gestion pedagogica.

El resultado estadistico de las hipotesis especificas muestra que en la
mayoria de las dimensiones de "Trabajo colaborativo docente”, los individuos se
concentran principalmente en el nivel "Bueno". Las dimensiones que presentan
una mayor proporcion de individuos en el nivel "Deficiente" son "Actuacion con
una metacognicion™" y "Interaccion con comunicacion asertiva”, esto sugiere que,
aungue en general el desempefio es mayoritariamente positivo, existen areas
especificas donde se observa una mayor necesidad de mejora. Similar
distribucion se observa con relacion a las dimensiones de “Gestion pedagogica”,
donde mas del 50% de los resultados se encuentran en “Bueno” y solo en la
dimensién de “evaluacién” se observa una pequena diferencia de respuesta con
44.8% en bueno.

El procesamiento de los datos refleja una mayor correlacién positiva y
significativa entre la dimension de “Actuacion con Metacognicién” y la variable
“Gestion Pedagdgica, lo que evidencia que la actuacion con metacognicion
permite que las practicas de retroalimentacion y reflexiébn constante, tanto
individual como colectiva (Tobén, 2013b); tengan correlacion positiva con la
buena gestion pedagdgica.

La respuesta de las dimensiones “Acuerdo a una Meta”, “Plan de Accién” y
“‘Responsabilidad Personal” revelan también una correlacion positiva y
significativa con la variable “Gestion pedagdgica”, demostrando que para el logro
de la meta en comun sera necesaria la participacion de los involucrados a través

de un plan de accién que incluya la asignacion de tareas y el cumplimiento de
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estas (Vazquez et al., 2018); segun los datos todo ello tendra una correlacién
positiva con la gestion pedagogica.

Las dimensiones de “Desempeno Sinérgico” y “Comunicacion Asertiva”
evidencian, también una correlacion positiva moderada, evidenciando que la
gestion pedagdgica se correlaciona positivamente con el proceso sinérgico, en
el que los docentes integran de forma conjunta sus habilidades, actitudes y
conocimientos para el logro de la meta comun, obteniendo mejores resultados

gue de forma individual (Tobon, 2013b; Vazquez et al., 2018).

Conclusiones

1. Segun la revision bibliogréafica el trabajo colaborativo es esencial en las
escuelas, ya que permite el desarrollo de competencias y mejora el desempefio
de los docentes en las aulas. Asi mismo, la gestion pedagdgica asegura el logro
de los aprendizajes a través de acciones teniendo como eje central al estudiante.

2. La investigacion ha demostrado que el trabajo colaborativo docente y sus
seis dimensiones se correlacionan positiva y significativamente con la gestién
pedagdgica en instituciones educativas del distrito de El Agustino como también
evidencian similares investigaciones de contexto nacional e internacional
mencionadas en el presente estudio.

3. Por ello se sugiere a las escuelas valorar y priorizar el desarrollo de la
calidad de ambas variables en las escuelas en el distrito de EI Agustino y también
sirve para tomar como referencia el presente estudio en contextos similares,

nacionales e internacionales.
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