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Resumen.

El objetivo de esta investigacién cientifica con enfoque cuantitativo es
demostrar que la aplicacién de un programa de entrenamiento, influye mejorando
significativamente el nivel de liderazgo transformacional en los alumnos del tercero de

bachillerato del colegio Héroes del 41 de la ciudad de Machala Provincia del Oro.

El disefio de la investigacion es cuasi experimental. Para la recoleccién de

datos se confeccion6 una prueba para evaluar el nivel de liderazgo transformacional de
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los estudiantes, la poblacion estuvo conformado por 48 estudiantes, que formaron dos
grupos el control con 24 estudiantes y el experimental con 24 estudiantes; el instrumento

pas6 por un proceso de validez y confiabilidad antes de ser aplicado.

Se disefi6 un programa de seis sesiones las cuales fueron desarrollados en un
tiempo de dos horas en la que se interactud con los estudiantes, se aplicé primero el
pretest para luego aplicar el programa y posteriormente se aplicO el postest

experimental.

Los resultados permiten primero evidenciar que la aplicacion de un programa
de entrenamiento, influye mejorando significativamente el nivel de liderazgo
transformacional en los alumnos del tercero de bachillerato del colegio Héroes del 41 de
la ciudad de Machala Provincia del Oro, al obtenerse que en el postest el valor de p =
0,000 < 0,05

Palabras Clave: Liderazgo transformacional, programa, estudiantes

Abstract.

The scientific research that has been carried out is applied, of experimental
design, which had as objective to demonstrate that the application of a training program,
influences significantly improving the level of transformational leadership in the students
of the third year of high school of the Héroes del 41 school. the city of Machala Province
of Gold.

The design of the research is experimental longitudinal cut. For the data
collection a test was made to evaluate the transformational leadership level of the
students, the population consisted of 48 students, who formed two groups with 24
students and the experimental group with 24 students; the instrument went through a

process of validity and reliability before being applied
As for the program, six sessions were designed, which were developed in a time
of two hours in which the students interacted, the pretest was applied first, and then the

program was applied and the posttest was applied.

The results obtained show first that the application of a training program

influences significantly improving the level of transformational leadership in the students
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of the third year of high school at the Héroes del 41 school in the city of Machala
Provincia del Oro, when it is obtained that in the post-test the value of p = 0.000 <0.05

Key Words: Transformational leadership, program, students

Introduccion.

Este estudio nace con la intencidon de formar lideres en la institucion que
motiven a sus compaferos para lograr trabajar en equipo, que los conduzcan a alcanzar
sus metas. De esta manera se presentan diversas interrogantes ¢En qué medida la
aplicacion de un programa de entrenamiento, influye mejorando significativamente el
nivel de liderazgo transformacional en los alumnos del tercero de bachillerato del colegio

Héroes del 41 de la ciudad de Machala Provincia del Oro?

Para fundamentar la investigacién se dan a conocer teorias y caracteristicas
esenciales, que justifiquen y avalen esta investigacion, los mismos que estan divididos
en cuatro capitulos: planteamiento del estudio, marco tedrico, metodologia de
investigacion, proceso de contrastacion de las hipétesis, las conclusiones

recomendaciones, bibliografia y los anexos.

Objetivo General.
Determinar si la aplicacion de un Programa de entrenamiento influye en el
mejoramiento del nivel de liderazgo transformacional de los alumnos del tercero de

bachillerato del colegio Héroes del 41 de la ciudad de Machala Provincia del Oro.

Objetivos Especificos.

1. Identificar el nivel de liderazgo transformacional en los alumnos del
tercero de bachillerato del colegio Héroes del 41 de la ciudad de Machala antes y
después de la aplicacién del Programa de Entrenamiento.

2. Estimulacion intelectual.
Motivacion inspiracional.
Consideracion individual.

Influencia idealizada.

o g A~ W

Participacién
7. Produccion-comunicacion y su influencia en el liderazgo transformacional
de los alumnos del tercero de bachillerato del colegio Héroes del 41 de la ciudad de

Machala Provincia del Oro.
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8. Finalmente recomendar que se desarrolle, para la comunidad escolar, un

modelo de Programa de Entrenamiento

Definicion de Programa.

Programa Educativo es un instrumento curricular donde se organizan las
actividades de ensefianza - aprendizaje que permiten orientar al docente en su practica
con respecto a los objetivos a lograr, las conductas que deben manifestar los alumnos,
las habilidades y contenidos a desarrollar; asi como las estrategias y recursos a emplear

con este fin.

Formas de Aprendizaje.

En Castilla (1999), “el educador brasilefio Lorenzo Filho, afirma que: El método
no es una receta sino una relacién entre los medios y los fines. Asi como afirmamos que
no hay enfermedades, sino enfermos, no hay tampoco métodos, sino educandos,
diferencias individuales. Cada educando requiere un método peculiar para aprender. La
reflexion a este pensamiento es que el método no es una receta ni una camisa de fuerza,
ni un instrumento elaborado con validez para todos los tiempos, lugares y
circunstancias. Es algo personal y varia en funcion a una serie de factores indicados a
continuacion, por lo que el docente debe tenerlos en cuenta cuando, creativamente, se

vea obligado a generar su propio método:
El alumno. El método debe adecuarse a la realidad psicofisica del alumno: su
edad, su madurez, su inteligencia, el estrato social al que pertenece, su ambito de

interaccion, etc.

El docente. El método debe adecuarse al maestro, no debe afectar ni limitar

su libertad, su capacidad critica y creadora.

El nivel de estudios. El método debe adecuarse al grado de cada educando.

La materia o contenido. Cada materia y, al interior de ella, cada unidad

didactica, cada leccion, requieren de modalidades didacticas diferentes.

Los objetivos. Un instrumento didactico debe disefiarse teniendo en cuenta

los objetivos que se persiguen, ya que los medios deben adecuarse a los fines.
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Creatividad. El docente acudiendo a su imaginacion creadora debe disefiar el
método requerido que mejor se adecue a sus circunstancias. La tendencia actual en
cuanto a los nuevos métodos de aprendizaje, es que éstos deben orientarse hacia el
criterio que implique una participacion mas significativa de los educandos en su proceso
educativo- formativo, donde se les deje de considerar como objetos de ensefianza para
reconocerlos como sujetos de aprendizaje. De alli que se viene concibiendo métodos y
procedimientos innovadores que les ayuden a dejar de ser consumidores pasivos de

informacion como sucede con el Constructivismo.

Considerar este método va a permitir:

1. Serflexible en el estilo de aprendizaje individual y grupal.

2. Lograr un equilibrio y balance entre la instruccion teérica y la formacion
experimencial.

3. Adaptar los objetivos del aprendizaje, temas, ejercicios y tiempo de

trabajo con las necesidades individuales grupales y de la institucion.

Por su parte Lapierre (2007), “en su catedra sobre liderazgo sostiene el
liderazgo es accion, una practica que se aprende, en gran parte, a partir de la
experiencia, los de otros primero y la propia luego. Este aprendizaje se realiza por la
accion que se enriguece con una reflexion simultanea o posterior y que permite a fuerza
de repeticién, una mejor integracion y llegar a una accion totalmente personal por lo que
recomienda practicar el Método de casos porque practicarlo es realizar formacién y lo
define como un enfoque inductivo de aprendizaje basado idealmente sobre la
experiencia concreta y directa 0, en su defecto sobre un material empirico y

experimental: situaciones, simulaciones y casos.

Técnicas de Ensefianza

Las técnicas utilizadas en el Entrenamiento de Liderazgo Transformacional,
tienen por propésito modificar en alguna forma ciertos componentes del comportamiento
de los alumnos que son inadecuados para el liderazgo y fomentar la adquisicion de
nuevas habilidades. De alli que, las técnicas presentadas a continuacion han sido
seleccionadas en funcién de los objetivos propuestos y de la poblacion a la cual nos

estamos dirigiendo.
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Las técnicas que se emplearon son las siguientes:

Liderazgo Transformacional

La tendencia a moverse mas alla de modelos técnicos, jerarquicos y racionales
para ir a enfoques que enfatizan las facetas culturales, morales, simbdlicas del liderazgo
se refleja, particularmente en torno a los aflos 90 en la nocion de liderazgo
transformador, una concepcion originada en el campo empresarial por Bass (1985) cuya
teoria ha llegado a ser, la mas estudiada y comprobada por su orientacién al desarrollo

de las personas y basarse en principios morales elevados.

Este liderazgo se centra en las capacidades transformadoras de los lideres mas
gue en sus caracteristicas personales (rasgos y conducta) y sus relaciones con sus
seguidores (sus valores, necesidades, percepciones y creencias) que vienen hacer el
carisma. De acuerdo a este punto de vista, el lider transformacional al no tener carisma
también puede influir e inspirar a los seguidores mediante la satisfaccion de sus
necesidades emocionales y la consideracion individual idealizada o por medio de
estimulos en el aspecto intelectual como la justificacién de la necesidad de cambio, las

posibles soluciones y la pasién por encontrar la mejor.

Se conoce a los lideres transformacionales por mover y cambiar cosas a “lo
grande” al comunicar a sus seguidores aprovechando los mas altos ideales y motivos
de éstos, una vision especial del futuro. La creacién y articulacién de una visién es uno
de los componentes importantes del proceso del liderazgo transformacional, siendo
elementos fundamentales de este liderazgo, facilitar la aceptacién de las metas del

equipo y el modelado del comportamiento adecuado.

Metodologia
El estudio es de tipo cientifico, con enfoque cuantitativo, analitico, comparativo
y transversal. Es cientifico por es metddica, se aplica métodos de investigacion

cientifica, como la induccion, deduccién, contrastacién de hipotesis etc.

La investigacién aplicada busca conocer para hacer, para actuar, para
construir, para modificar; le preocupa la aplicacion inmediata sobre una realidad
circunstancial antes que el desarrollo de un conocimiento de valor universal. Sanchez

Reyes (2002) “Podemos afirmar que es la investigacion que realiza de ordinario el
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investigador educacional, el investigador social y el investigador en psicologia aplicada.
La investigacion aplicada, por ser una puesta en practica del saber cientifico, constituye
el primer esfuerzo para transformar los conocimientos cientificos en tecnologia, de alli

que pueda confundirse en algiin momento con la investigacion tecnologica’.

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), los estudios explicativos van
mas alla de conceptos fenbmenos o del establecimiento de relaciones entre conceptos.
Como su nombre lo indica su interés se centra en explicar por qué ocurre un fenémeno

y en qué condiciones se manifiesta o porqué se relacionan dos o mas variables.

Para Abanto (2014) “entre los disefios experimentales se sitian a los pre
experimentales, cuasi experimentales y experimentales puros. En la presente
investigacion es cuasi experimental porque los sujetos ya estan constituidos. Donde se
tendra un grupo experimental y un grupo control, aplicando a uno de ellos el método,

mientras el otro continda con las asignaciones”

La investigacion presenta el siguiente esquema

G.E. o1 X (OK]
G.C. 02 _ 04
Donde:
- G.E. : Grupo experimental
- G.C.: Grupo control
- 01 : Pre test del grupo experimental.
- X : Aplicaciéon del programa de entrenamiento
- 02 Pre test del grupo control
- 03 : Post test del grupo experimental
- 04 Post test del grupo control
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Resultados y Discusion

Después de recolectar los datos entorno a la variable se procedié a analizar los

resultados descriptivos, para lo cual se consideroé los siguientes niveles y rangos

Liderazgo transformacional
100% 0 0
— 100% 92% 100%
100%
50%
8%
0% 0% 0% 0% 0% = % 0%
0%
Pre Test Control  Post Test Control Pre Test Post Test
Experimental Experimental
H Bueno M Regular Malo

Figura 1: Porcentajes de la variable liderazgo transformacional.

Fuente: Elaboracién propia

Se observa que en el pre test con respecto al grupo control el 100% de los
estudiantes esta en un nivel malo; con respecto al grupo experimental el 92% esta en

nivel malo y el 8% en un nivel regular.
En el pos test se observa que en el grupo control, el 100% de los estudiantes

esta en el nivel malo; mientras que en el grupo experimental el 100% esta en el nivel

bueno, en cuanto a la variable liderazgo transformacional.
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Influencia Idealizada

100% 100%
92%
100% [
’ 75%
80%
60%
40%
20% 0% 0% 0% 0% 0% 8-% %
0%
Pre Test Post Test Pre Test Post Test
Control Control Experimental Experimental

B Bueno M Regular Malo

Figura 2: Porcentajes de la dimensién influencia idealizada

Fuente: Elaboracién propia

En la figura respectiva se observa que en el pre test con respecto al grupo

control el 100% de los estudiantes estd en un nivel malo, mientras que el grupo

experimental el 92% esta en un nivel malo, y el 8% en un nivel regulara, con respecto a

la dimension influencia idealizada.

En el pos test se observa que en el grupo control, el 100% de los estudiantes

estan en el nivel malo; mientras que en el grupo experimental el 75% esta en un nivel

regular, y el 25% en un nivel bueno con respecto a la dimensién influencia idealizada.

Consideracién individualizada
96% 100%
100% =% 92%
71%
50% 299
8%
0% 4% 0% 0% 0% g %
0%
Pre Test Post Test Pre Test Post Test
Control Control Experimental Experimental
M Bueno M Regular Malo

Figura 3: Porcentajes de la dimensién consideracién individual

Fuente: Elaboracioén propia
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En la figura respectiva se observa que en el pre test con respecto al grupo
control el 96% de los estudiantes esta en un nivel malo y el 4% en el nivel regular,
mientras que el grupo experimental el 92% esta en un nivel malo, y el 8% en un nivel

regulara, con respecto a la dimensién consideracién individual.

En el pos test se observa que en el grupo control, el 100% de los estudiantes
estan en el nivel malo; mientras que en el grupo experimental el 71% esta en un nivel

regular, y el 29% en un nivel bueno con respecto a la dimension consideracion individual.

Estimulacién intelectual
0,
E’M 100% 96%
100%
58%
50% 42%
0% 0% 0% 0% 0% 4% %
0%
Pre Test Post Test Pre Test Post Test
Control Control Experimental Experimental
B Bueno Regular Malo

Figura 4: Porcentajes de la dimensién estimulacién intelectual

Fuente: Elaboracion propia

En figura respectiva se observa que en el pre test con respecto al grupo control
el 100% de los estudiantes esta en un nivel malo, mientras que el grupo experimental el
96% esta en un nivel malo, y el 4% en un nivel regular, con respecto a la dimension

estimulacion intelectual
En el pos test se observa que en el grupo control, el 100% de los estudiantes

estan en el nivel malo; mientras que en el grupo experimental el 58% esta en un nivel

regular, y el 42% en un nivel bueno con respecto a la dimension estimulacién intelectual
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Motivacion inspiracional
100%
— ° 100% 96%
100%
80% 1%
0
60%
40%
20% 0% 0% 0% 0% 0% 4% %
0%
Pre Test Post Test Pre Test Post Test
Control Control Experimental Experimental
HBueno M Regular Malo

Figura 5: Porcentajes de la dimensién motivacion inspiracional

Fuente: Elaboracion propia

En la figura respectiva se observa que en el pre test con respecto al grupo

control el 100% de los estudiantes estd en un nivel malo, mientras que el grupo

experimental el 96% esta en un nivel malo, y el 4% en un nivel regular, con respecto a

la dimensioén motivacion inspiracional.

En el pos test se observa que en el grupo control, el 100% de los estudiantes

estan en el nivel malo; mientras que en el grupo experimental el 71% esta en un nivel

regular, y el 29% en un nivel bueno con respecto a la dimensién motivacion inspiracional.

Participacién
96% 96%
100% S y 2% 9
o 79%
50%
219
0% 4% 0% 4% 0% 8.% %
0%
Pre Test Post Test Pre Test Post Test
Control Control Experimental  Experimental
H Bueno M Regular Malo

Figura 6: Porcentajes de la dimensién participacion

Fuente: Elaboracion propia
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En la figura respectiva se observa que en el pre test con respecto al grupo
control el 96% de los estudiantes esta en un nivel malo y el 4% en un nivel regular,
mientras que el grupo experimental el 92% esta en un nivel malo, y el 8% en un nivel

regular, con respecto a la dimensién participacion.

En el pos test se observa que en el grupo control, el 96% de los estudiantes
estan en el nivel malo y el 4% esta en un nivel regular; mientras que en el grupo
experimental el 79% esta en un nivel regular, y el 21% en un nivel bueno con respecto

a la dimensién participacion.

Conduccion - comunicacién
100% 100% 100%
100% i
75%
80%
60%
40% 259
20% " 0%0% 0% 0% 0% 0% %
0%
Pre Test Control  Post Test Control Pre Test Post Test
Experimental Experimental
HBueno  MRegular Malo

Figura 7: Porcentajes de la dimensién conduccion - comunicacion

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla y figura respectiva se observa que en el pre test con respecto al
grupo control el 100% de los estudiantes esta en un nivel malo, mientras que el grupo
experimental el 100% esta en un nivel malo, con respecto a la dimension conduccién —

comunicacion.

En el pos test se observa que en el grupo control, el 100% de los estudiantes
estan en el nivel malo; mientras que en el grupo experimental el 75% esta en un nivel
regular, y el 25% en un nivel bueno con respecto a la dimensién conduccion —

comunicacion.
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Discusion de los resultados

Los resultados de la presente investigacion permitieron afirmar que la
aplicaciéon de un programa de entrenamiento, influye mejorando significativamente el
nivel de liderazgo transformacional en los alumnos del tercero de bachillerato del colegio
Héroes del 41 de la ciudad de Machala Provincia del Oro; al obtener que el valor del p=
,000 < a (0,05) en el postest, lo cual significa rechazar la hipétesis nula, al respecto
Castro y Cassullo ( 2003), muestran que para la poblacion civil el lider tiene que revestir
poder y autoridad reconocidos, saber conducir a un grupo hacia una meta especifica;
en un estudio realizado en poblacion civil el Multifactor Leadership Questionnare de
Bass y Avolio (1997), se encontr6 que en la poblacion predominaba un estilo de
liderazgo transformacional. Estos lideres, buscaban persuadir a sus seguidores
mediante el ejemplo personal y la utilizacidn del carisma entre otras cosas. Este estudio
antes descrito, nos hace ver la importancia y necesidad de mejorar el actual modelo de

liderazgo que forma el Colegio en el sentido de hacerlo mas efectivo y trascendente.

Asi mismo la investigacion planteada por Calderén, Chavarry y Cahduvi (2016),
en la cual después de la aplicacion del programa de liderazgo transformacional mejoro
el desempefio dela persona y en el estudio planteado por Huerta y Padilla (2016)en el
cual se determin6 que después de la aplicacion del taller mejoro la predisposicion y la
participacién de los colaboradores para trabajar en equipo asi como el nivel de
compromiso de la persona con la empresa; ello permite que al compararse con los
resultados de la presente investigacion se tenga que la presencia de un lider permite
gue las personas que conforman el grupo trabajen en equipo identificados con una meta
en comun, que si se implementa un taller de entrenamiento ello ayudara a favorecer sus
caracteristicas y habilidades que como lider le permitiran conducir su equipo de trabajo.

En cuanto a las hipétesis especificas, se obtuvo que el valor de p = 0,000 <
0,05 en el postes permitiendo rechazar la hipétesis nula y aceptar que la aplicaciéon de
un programa de entrenamiento influye mejorando significativamente el nivel de
influencia idealizada, de consideraciéon individual, de estimulacion intelectual, de
motivacién inspiracional, de participacion, de conduccién - comunicacion en los alumnos
del tercero de bachillerato del colegio Héroes del 41 de la ciudad de Machala Provincia
del Oro, al respecto la investigacion planteada por Auki (2002), en la cual se llegé a
establecer, que el grado de desarrollo de las competencias del lider dependen de las
actividades realizadas durante su formacion, entrenamiento, ademas se encontrd que

el entrenamiento resulta mas efectivo cuando los recursos humanos son
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estratégicamente combinados, cuando existe una cultura favorecedora del aprendizaje

y cuando es consistente con los objetivos de la organizacion.

Parraga y Bartolo (2014) evidenciaron en su investigacion que existe una
correlacion positiva fuerte y significativa entre liderazgo transformacional del director y
el desempenio del trabajador, ello permite que como se encontrd en los resultados de la
presente investigacion que el lider debe actuar como un fuerte modelo a seguir para sus

seguidores y que de esta manera ellos se sentiran motivados a seguir trabajando.

Para Cruz y Rodea (2014) en su trabajo sobre Liderazgo Transformacional
como Herramienta de la Productividad en la cual concluyeron que el liderazgo es el
proceso de influencia de lideres y seguidores para alcanzar los objetivos de la
organizacion; por lo tanto, de esta manera el lider ejerce una estimulacion intelectual en
sus seguidores fomentando el ser creativos e innovadores; para Arias y Cantén. (2007)
en su tesis concluyeron que los docentes tienen una imagen formada del director como
gestor de recursos Yy relaciones de la practica docente cotidiana, esta actitud hace que
muchas veces la persona a las cuales conduce participe y se identifiquen con las metas
planteadas como equipo tal como se logré mejorar en los estudiantes que fueron parte

de la investigacion.
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Conclusiones

Se ha demostrado que :

1. La aplicacion de un programa de entrenamiento, influye mejorando
significativamente el nivel de liderazgo transformacional en los alumnos del tercero de
bachillerato del colegio Héroes del 41 de la ciudad de Machala Provincia del Oro, al
obtenerse en el postest que el valor de p= 0,000 < 0,05

2. La aplicacion de un programa de entrenamiento influye mejorando
significativamente el nivel de influencia idealizada en los alumnos del tercero de
bachillerato del colegio Héroes del 41 de la ciudad de Machala Provincia del Oro, al
obtenerse en el postest que el valor de p= 0,000 < 0,05

3. La aplicacion de un programa de entrenamiento influye mejorando
significativamente el nivel de consideracion individual en los alumnos del tercero de
bachillerato del colegio Héroes del 41 de la ciudad de Machala Provincia del Oro, al
obtenerse en el postest que el valor de p= 0,000 < 0,05

4, La aplicacién de un programa de entrenamiento influye mejorando
significativamente el nivel de estimulacién intelectual en los alumnos del tercero de
bachillerato del colegio Héroes del 41 de la ciudad de Machala Provincia del Oro, al
obtenerse en el postest que el valor de p= 0,000 < 0,05

5. La aplicacion de un programa de entrenamiento influye mejorando
significativamente el nivel de motivacién inspiracional en los alumnos del tercero de
bachillerato del colegio Héroes del 41 de la ciudad de Machala Provincia del Oro., al
obtenerse en el postest que el valor de p= 0,000 < 0,05

6. La aplicacion de un programa de entrenamiento influye mejorando
significativamente el nivel de participacion en los alumnos del tercero de bachillerato del
colegio Héroes del 41 de la ciudad de Machala Provincia del Oro., al obtenerse en el
postest que el valor de p= 0,000 < 0,05

7. La aplicacion de un programa de entrenamiento influye mejorando
significativamente el nivel de conduccién - comunicacién en los alumnos del tercero de
bachillerato del colegio Héroes del 41 de la ciudad de Machala Provincia del Oro., al

obtenerse en el postest que el valor de p= 0,000 < 0,05
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